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sur sa propre perception des frontières et sur la manière dont elles influencent nos sociétés.

Liste des lauréatexs

Emmanuel Gavillet, Maël Dupraz Nayak, Christophe et Camille Genoud, Georges Corpataux, 
Jeanne S. Rück, Valeria Caflisch, Chiara Bertin, Jean-François Zehnder, Muriel Zeender, 
Laure Corminboeuf, Julie Folly, Valeria Caflisch, Alain Favre, Rahel Hofkunst, Anja Jenny.

Remerciements

À tous les participantexs, au jury du concours, aux artistes lauréatexs, à la Ville de Fribourg 
et à la Loterie Romande, au Kollectif Ortie, à Rui Da Silva et à toutes les personnes qui ont 
permis de près ou de loin la réussite de ce projet.

e.	 Site internet

L’hiver 2024-25 a permis au comité une petite relâche, laissant le temps à disposition pour 
commencer à s’attaquer au projet de renouvellement du site internet de Visarte Fribourg/
Freiburg, dont le budget de projet (1500.-) a été validé lors de la dernière assemblée géné-
rale. Nous avons maintenant accès à ce nouveau modèle de site et sommes en train de com-
mencer à transférer les informations sur cette nouvelle base. Le nouveau système permet-
tra aussi à chaque membre d’inscrire directement les informations relative à sa personne et 
sa pratique soi-même, faisant gagner du temps aux artistes et à notre administratrice.

Attendez-vous à recevoir ces prochains mois des informations concernant ce sujet par voie 
de circulaire électronique. Nous nous réjouissons de ce nouveau site qui donnera un visage 
un peu plus moderne à notre association et qui sera plus accessible que l’actuel.

f.	 Publications

Deux nouvelles publications, suite aux expositions effectuées, ont pu voir le jour cette 
année. Elles sont déjà disponibles à la librairie L’Art d’Aimer, à l’Atelier, à la Fanzinothèque 
aux restaurants Les Menteurs ainsi qu’aux Marchands Merciers. 



8

Berufsverband visuelle Kunst Schweiz – Regionalgruppe Freiburg
Société des artistes visuel·le·x·s Suisse – Groupe région Fribourg

g.	 Travail de politique culturelle

2024 fut une année complexe et intense en terme de politique culturelle et a engagé notre 
association au-delà de la normale. Le contexte actuel tendu au niveau des budgets de tous 
les échelons gouvernementaux ainsi qu’une attaque constante depuis plusieurs années sur 
les subventions étatiques menacent de plus en plus fortement tous les domaines culturels 
et toutes les entités à but non-lucratif. Cette année, Visarte Fribourg/Freiburg s’est engagée 
aux niveaux suivants :

Révision de la Loi sur les Affaires Culturelles

Suite à un processus participatif de prise en compte des besoins du terrain, la DFAC a 
mis en consultation le projet de révision de la Loi sur les Affaires Culturelles (LAC). Une 
multitude de faîtières du domaines se sont rencontrées afin de prendre position et étaient 
particulièrement inquiètes sur la question des budgets, qui ne pouvait malheureusement 
pas être résolue en même temps que celle d’une nouvelle loi. 

La nouvelle loi veut dans sa globalité faire mieux et ratisser plus large, encourager la 
régionalisation, mais ne présente malheureusement pas de grandes ambitions politiques 
pour la culture de notre région. Visarte a pris position pendant la consultation et le projet 
final sera découvert et soumis au vote du Grand Conseil à la fin du printemps 2025. Nous 
partageons volontiers notre prise de position au besoin.

Agglomération de Fribourg et Coriolis Infrastructure

En 2021, la nouvelle Loi sur les agglomérations (LAgg) est entrée en vigueur. Cette loi prévoit, 
au terme d’une période transitoire, la transition de l’institution actuelle en une association 
de communes qui sera chargée de reprendre les tâches en lien avec l’élaboration et la mise 
en œuvre des projets d’agglomération. 

Aujourd’hui, à moins de 2 ans de la fin de la législature et de l’entrée en force de la nouvelle 
organisation, les communes du périmètre de la nouvelle agglomération n’ont toujours pas 
officialisé la reprise des tâches de promotion culturelle, menaçant toutes les structures 
d’importance régionale et les artistes du périmètre. C’est le seul domaine pour lequel la 
date de reprise est inconnue, ainsi que sa forme. Officiellement, les communes actuelles 
de l’Agglo devraient pouvoir garantir le subventionnement aussi longtemps que nécessaire 
jusqu’à ce qu’une nouvelle structure voit le jour, mais il n’y a pour l’heure aucune certitude 
sur la reconduite des subventions et le climat pourrait rapidement changer. Il est aussi pour 
le moment très difficile pour la Préfète, en charge du projet, de convaincre les communes 
plus éloignées de participer financièrement à une région culturelle qu’elles trouvent «trop 
urbaine et élitiste».

Visarte Fribourg/Freiburg, de par son ancrage fort à la région fribourgeoise, craint qu’un 
processus trop lent et peu ambitieux n’aboutisse pas ou fragilise encore plus les entités 
culturelles. De plus, si les communes plus éloignées (dont les habitantexs profitent aussi 
forcément de la région culturelle) ne s’intègrent pas, cela risque de fragiliser encore plus 
le centre culturel mais également de créer des déserts culturels dans ces communes, 
renforçant ainsi le problème. 

Dans le cadre du processus de réflexion autour d’une nouvelle structure de promotion 
culturelle dans l’agglomération, Visarte a fait part de ses craintes et des besoins actuels des 
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artistes et des structures soutenant les artistes. Nous avons la chance d’avoir de bonnes 
relations avec la préfecture, l’agglomération et Coriolis Infrastructures, qui nous permettent 
de préciser nos inquiétudes régulièrement et d’avoir des informations de premier ordre. 

Dans ce cadre, Visarte Fribourg/Freiburg a identifié une opportunité de subventionnement 
à travers Coriolis Infrastructures pour des projet en lien avec la nouvelle politique culturelle 
régionale. Un projet d’exposition a été déposé et pourrait avoir lieu en 2025, qui permettrait 
de soutenir les efforts visant à créer une nouvelle région culturelle forte.

Faitières et «Fribourg en jeu»

Suite à la révision de la LAC et aux changements de répartition des montants de la Loterie 
Romande, les faitières culturelles ainsi que plusieurs institutions actives dans les domaines 
santé/social se sont réunies autour de la table afin de discuter des enjeux politiques autour 
du subventionnement. 

Sous l’impulsion de Visarte Fribourg/Freiburg, ces structures se sont unies sous une nouvelle 
égide appelée «Fribourg en jeu», qui permettra ces prochaines années d’agir comme lobby 
des organisations sans but lucratif, de défendre les budgets de nos domaines et, si possible, 
d’affecter le résultat des prochaines élections législatives 2026 en faveur de ces enjeux. 
Nous vous invitons à réserver la date du 13.06.25, date du premier événement organisé par 
cette structure, qui invitera à venir faire la fête pour remercier la Loterie Romande de son 
soutien et à discuter ensemble des enjeux de financement public.

Autres nouvelles

•	 La participation à la commission culturelle de la Ville de Fribourg a permis ces deux 
dernières années d’améliorer et de rajouter des soutiens (amateurs) pour la littérature et 
pour la diffusion audio. En 2025, nous allons nous attaquer à des meilleurs soutiens pour 
les arts visuels et à une meilleure procédure pour les achats d’oeuvres effectués par la 
Ville.

•	 Nous avons soutenu activement le projet de Stockage Interinstitutionnel Cantonal qui a 
été accepté en votation populaire le 9 février 2025.

•	 Nous avons renforcé en 2024 nos liens avec Pro Fribourg, association historique de 
défense du patrimoine, et défendu à leur côté l’emplacement actuel de la fontaine Jo 
Siffert créée par Jean Tinguely, qui est également une réussite.
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Annexe 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

ACTIFS

Actifs circulants

Trésorerie 36 115 59 926

Actifs de régularisation 100 100

Total de l'actif circulant 36 215 60 026

Actifs immobilisés

Immobilisations financières 3a 1 000 1 000

Total de l'actif immobilisé 1 000 1 000

Total des actifs 37 215 61 026

Association Visarte Fribourg
BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

1 
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Annexe 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

PASSIFS

Capitaux étrangers à court terme
Dettes résultant de l'achat de biens et de prestations de 
services 3 719 627

Dette de personnel 0 0

Passifs de régularisation 818 16 910

Total des capitaux étrangers à court terme 4 536 17 537

Total des capitaux étrangers 4 536 17 537

Fonds propres

Capital 17 090 19 122

Réserve générale 8 400 8 400

Réserve exposition 10 000 18 000

Résultat de l'exercice -2 811 -2 032

Total des fonds propres 32 678 43 490

Total des passifs 37 215 61 026

Association Visarte Fribourg
BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

2 

5.	 Présentation et validation des comptes et du rapport des vérificatrices 
	 des comptes 2024



Generalversammlung 24/25 vom 25.03.2025 
Assemblée générale 24/25 du 25.03.2025

info@visarte-fribourg.ch
Rue du Progrès 1 – 1700 Fribourg

11
Annexe 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF

Produits d'exploitation

Produits Cotisations et dons 3b 11 990 11 020

Subventions liés aux events 4 10 697 0

Produits propres liés aux events 4 561 0

Subvention ordinaire 3 500 3 000

Total des produits d'exploitation 26 748 14 020

Charges directes d'exploitation

Events 4 -21 449 1 504

Cotisations -8 860 -9 010

Total des charges directes d'exploitation -30 309 -7 506

Marge brute 1 -3 561 6 514

-13.31% 46.46%

Charges de personnel

Salaires bruts -3 000 -4 800

Charges sociales -577 -100

Total des charges de personnel -3 577 -4 900

Marge brute 2 -7 138 1 614

-26.69% 11.51%

Association Visarte Fribourg
COMPTE DE RESULTAT 2024

3 
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Annexe 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

Marge brute 2 -7 138 1 614

Autres charges d'exploitation

Frais administratifs -3 494 -6 542

Divers et imprévus 0 0

Publicité et représentation -96 0

Total des autres charges d'exploitation -3 590 -6 542

Résultat avant amortis., rés. fin. et extra. et impôts -10 728 -4 928

-40.11% -35.15%

Résultat avant rés. fin. et extra. et impôts -10 728 -4 928

Résultat financier -84 -104

Résultat extraordinaire 0 3 000

Résultat de l'exercice avant utilisation des réserves -10 811 -2 032

-40.42% -14.50%

Association Visarte Fribourg
COMPTE DE RESULTAT 2024

4 

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

A la disposition de l'Assemblée générale

Résultat de l'exercice -10 811 -2 032

Total à la disposition de l'Assemblée générale -10 811 -2 032

Proposition du Comité

./. Attribution / utilisation Réserve générale 0 0

./. Attribution / utilisation Réserve d'exposition -8 000 0

Report au bilan -2 811 -2 032

Association Visarte Fribourg
PROPOSITION DU COMITE CONCERNANT L'EMPLOI DU 

BENEFICE

5 



12

Berufsverband visuelle Kunst Schweiz – Regionalgruppe Freiburg
Société des artistes visuel·le·x·s Suisse – Groupe région Fribourg

Association Visarte Fribourg
ANNEXE AUX COMPTES

4. Evénements
Format mondial / Weltformat 2024 Charges Recettes
Budget accordés aux artistes 7 200.00         -                 
Charges lié à l'exposition (impression, peinture, dépliant) 3 143.70         -                 
Subventions -                 10 696.90       
Bar, dons -                 105.00            
Totaux 10 343.70       10 801.90       
Résultat 2024 458.20            

Océan et Ciel Charges Recettes
Budget accordés aux artistes 6 246.00         -                 
Charges lié à l'exposition 1 847.45         -                 
Bar, dons -                 335.77            
Totaux 8 093.45         335.77            
Résultat 2024 (7 757.68)       

Mont-Barak Charges Recettes
Budget accordés aux artistes -                 -                 
Charges lié à l'exposition 3 012.15         -                 
Bar, dons -                 120.52            
Totaux 3 012.15         120.52            
Résultat 2024 (2 891.63)       

La société emploie en moyenne moins de 10 personnes équivalent plein temps.

L'Assemblée Générale approuve les comptes 2024, le 25 mars 2024

Il n'y a pas d'autres faits à déclaration obligatoire conformément à l'article 959c du Code des
Obligations.

5. NOMBRE DE COLLABORATEURS

6. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA DATE DU BILAN

Après la date d'établissement du bilan et jusqu'à l'adoption des comptes annuels, aucun événement
important qui aurait pu altérer la validité des comptes annuels 2024 ou qui aurait dû être publié à ce
point, ne s'est produit.

Les Co-Présidents La Secretaire

7 
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6.	 Décharge et élection du Comité 

Le comité demande sa décharge pour l’année écoulée.

Afin de régulariser l’emploi de Mélanie Meystre en tant que Secrétaire d’association, nous 
proposons avec son accord, le fait de la sortir du comité. Ceci afin de respecter les principes 
ZEWO de bonne gestion, étant donné qu’elle est pour l’instant employée et employeure.  

Le comité propose également la rentrée dans le comité dès 2025 de trois nouvelles 
personnes : Chiara Bertin, Mena De Risi et Sacha Rappo.

7.	 Election des délégué·x·e·s

Afin de représenter l’association auprès de Visarte Suisse lors de l’assemblée annuelle, 
nous recherchons deux personnes intéressées à cet effet. 

8.	 Changements dans les statuts et approbation

Pour résumer, voici les points qui ont été modifiés dans les statuts : 

•	 Mise à jour en lien avec le droit suisse et les statuts de Visarte Suisse, modifications 
légères de formulation des articles.

•	 Corrections de quelques fautes d’orthographe et erreurs de mise en page.
•	 Ajout de principes plus contraignants et clairs sur les tâches de l’assemblée générale et 

du comité.
•	 Intégration du langage inclusif non-binaire.
•	 Ajout dans les statuts de l’exonération de cotisation pour les membres du comité (qui 

était déjà le cas dans la pratique).
•	 Ajout du droit de vote et de l’éligibilité pour les membres newcomers, donateuricexs et 

amiexs.

9.	 Présentation du budget 2025 et des activités futures

a.	 Cantonale

Le projet d’exposition Cantonale, présenté en assemblée générale l’année passée, n’a 
malheureusement pas pu beaucoup avancer cette année. C’est un travail titanesque et 
demandant beaucoup de ressources. 

En dehors de discussions sur ce sujet avec des directions de musées et avec P. Trinchan 
du Service de la Culture de l’Etat de Fribourg, nous n’avons pas pu entreprendre de 
concrétisation des démarches. A cet effet, votre comité vous propose d’engager quelques 
moyens en 2025-26 afin de réaliser une étude de faisabilité plus concrète du projet. 

Nous proposons pour ce faire de mandater Florence Monney, qui se présente pendant 
l’assemblée générale. Le cahier des charges du mandat sera aussi présenté pendant 
l’assemblée. 

Nous recherchons, afin de créer un groupe de travail interne, deux membres intéressées et 
ayant de l’expérience pertinente avec le projet.
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b.	 ISCH OUVERT

Pour l’année 2025, nous allons baisser la cadence afin de rassembler nos forces et de faire 
en sorte d’accueillir plus de personnes sur moins de dates. Nous allons proposer une visite 
environ tous les 3 mois.

c.	 Culture Ensemble - Décryptage d’une politique culturelle régionale 

À la fin des années 1950, le Canton de Fribourg connaît de profondes transformations 
avec l’arrivée de la télévision dans les ménages, le développement des infrastructures et 
l’industrialisation. La population croît comme jamais depuis des décennies, et les traditions 
évoluent en réponse à ces changements. De nouvelles influences façonnent les besoins 
culturels et sociaux, redéfinissant les politiques culturelles régionales.

Ce projet propose d’explorer ces mutations à travers un cycle d’expositions, de discussions 
et d’événements. Il s’intéresse aux dynamiques qui ont façonné l’identité culturelle 
fribourgeoise contemporaine : comment  la région a-t-elle réagi à ces changements ? Quels 
ont été les mouvements initiateurs et les évolutions politiques qui les ont accompagnés ?

Afin d’englober toute la diversité du territoire, le projet se déplace de commune en commune. 
Il favorise l’échange entre personnes locales, actrices culturelles et expertes, créant un 
dialogue entre mémoire collective et recherche historique. L’objectif est de croiser les 
regards et d’offrir une vision enrichie de la politique culturelle locale.

Le projet se décline en trois activités clés :

•	 Une exposition modulaire et itinérante – Composée de supports multimédias, elle est 
facilement transportable et adaptable à différents espaces.

•	 Accueil et médiation – Des visites accompagnées et des supports interactifs permettent 
d’approfondir les thématiques abordées.

•	 Événements et discussions – Conférences, tables rondes et rencontres avec des 
associations locales enrichissent les échanges.

Prévu sur plusieurs week-ends entre août et novembre 2025, ce cycle d’événements invite 
chaque commune à s’approprier l’histoire culturelle régionale. En tissant des liens entre 
passé et présent, il vise à mieux comprendre les dynamiques culturelles de Fribourg et à 
imaginer son avenir.

Déroulé type d’un week-end :

L’installation a lieu entre le mercredi et le jeudi, avec la mise en place de l’exposition et de la 
signalétique d’accueil.

•	 Vendredi soir : ouverture officielle avec discours officiels, un apéritif et une représentation 
issue de la culture locale (chorale, théâtre, etc.).

•	 Samedi et dimanche après-midi : accès libre à l’exposition avec médiation sur place 
(visites commentées et accompagnées).

•	 Samedi soir : table ronde publique avec des personnes expertes et/ ou actrices 
culturelles locales sur un sujet touchant les traditions culturelles fribourgeoises ou la 
politique culturelle locale.

A la fin du week-end, l’équipe du projet vient rechercher tout le matériel et le prépare pour 
le prochain lieu.
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d.	 Réunions plus récurrentes

Notre comité vous propose de se rencontrer plus fréquemment afin d’échanger sur les 
activités et d’alléger l’assemblée générale. Nous souhaiterions organiser deux grandes 
séances par année, l’assemblée générale en mars et la rencontre de la rentrée en septembre.

e.	 Budget

Budget Comptes Comptes
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF CHF

Produits d'exploitation, eventes et autres revenus

Cotisation membres actifs 14 820 11 270 10 460

Cotisation "Newcomer" 540 720 560

Cotisations membres donateurs 0 0 0

Subventions liés aux events 48 500 10 697 0

Produits propres liés aux events 7 000 561 0

Subvention ordinaire 3 500 3 500 3 000

Total des produits 74 360 26 748 14 020

Charges directes d'exploitation

Ristourne aux artistes 0 0 1 504

Events -55 500 -21 449 3 000

Cotisation visarte suisse -10 000 -8 860 -9 010

Total des charges directes d'expoitation -65 000 -30 309 -4 506

Charges de personnel

Salaires bruts -6 000 -3000 -4800

AVS/AC/AF/Amat -650 -477 0

Charges sociales - LAA -100 -100 -100

Total des charges directes d'expoitation -6 750 -3 577 -4 900

Visarte Fribourg
Budget 2025 - Comptes 2024-2023

1



Generalversammlung 24/25 vom 25.03.2025 
Assemblée générale 24/25 du 25.03.2025

info@visarte-fribourg.ch
Rue du Progrès 1 – 1700 Fribourg

17

10.	 Programmation de la prochaine Assemblée générale

Votre comité vous propose de réserver la date du 26.03.26 pour la prochaine assemblée 
générale. Comme cette année, nous essayerons de l’organiser dans un musée ou autre lieu 
culturel.

Merci encore de votre présence et participation à l’Assemblée de cette année ! Merci 
également pour votre soutien et pour tous les échanges, ce soir, ces derniers mois et , nous 
espérons, pendant encore de nombreux apéros !

Budget Comptes Comptes
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF CHF

Autres charges d'exploitation

Droits et taxes 0 0 0

Matériel de bureau -100 0 0

Téléphone et internet 0 -54 -112

Frais site internet -1 600 -97 -97

Frais de port -250 -40 -695

Dons et cadeaux 0 -68 0

Honoraires pour fiduciaire -1 000 -2 232 -5 000

Charges pour le comité ou AG -750 -1 002 -639

Honoraires responsable administratif 0 0 0

Publicité -100 -96 0

Total des autres charges d'exploitation -3 800 -3 590 -6 542

Charges financières

Frais bancaires -100 -84 -104

Résultat de l'exercice avant utilisation des réserves -1 790 -10 811 -2 032

Utilisation de la réserve d'exposition 0 8 000 0

Résultat de l'exercice -1 790 -2 811 -2 032

Visarte Fribourg
Budget 2025 - Comptes 2024-2023
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info@visarte-fribourg.ch
Rue du Progrès 1 – 1700 Fribourg
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